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El Código de Buenas Prácticas para los ONG que responden ante el VIH/Sida 
(‘El Código) define la incidencia política como un método y un proceso de 
influencia en los tomadores de decisión y en las percepciones públicas sobre 
un tema de preocupación que moviliza la acción comunitaria para lograr un 
cambio social, incluyendo una reforma legislativa y de política para cubrir 
dicha preocupación.

Tanto las leyes como las políticas, las normas sociales, las actitudes y 
percepciones de la comunidad dan forma al ambiente en el que se da 
una respuesta al VIH y al Sida. El Código establece que los esfuerzos de 
incidencia política deben enfocarse a nivel local, nacional e internacional con 
el objetivo de crear y sostener un ambiente en el que las leyes y políticas 
públicas protejan los derechos de las PVVs y de las comunidades afectadas y 
que apoyen los programas efectivos para reducir la vulnerabilidad al VIH y sus 
consecuencias. 

 
El Código identifica dos principios clave sobre incidencia 
política:

•	 Hacemos incidencia política para permitir un ambiente que proteja y 
promueva los derechos de las personas que viven con VIH (PVVs) y 
de las comunidades afectadas así como el apoyo de una planeación 
efectiva.

•	 Hacemos planeación, monitoreo y evaluación de los esfuerzos de 
incidencia política para ver su efectividad y respuesta a las necesidades 
de la comunidad.

Esta lista de control de autoevaluación le ayudará a evaluar el grado en el 
que su organización está implementando de manera exitosa estos principios. 
Las preguntas están diseñadas como puntos a discutir o como lineamientos 
que le ayuden a identificar aquellas áreas que ya se encuentran a un nivel de 
‘buena práctica’ y aquellas áreas que necesiten desarrollarse y fortalecerse.  

Este modulo fue desarrollado por la Coalición Internacional de 
Preparación en Tratamientos (ITPC, por sus siglas en inglés) y la Red Asia-
Pacífico de personas que viven con VIH (APN+, por sus siglas en Inglés).
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Lista de autoevaluación: 

Incidencia Política

Esta lista de control deberá llenarla un grupo de tres a cinco 

personas que estén involucradas con el trabajo de incidencia política 

o cabildeo de su organización. Esta lista fue diseñada para que las 

organizaciones involucradas activamente en cuestiones de incidencia 

política sobre VIH la usen o para aquellas que están contemplando 

la posibilidad de incluir actividades de incidencia política en su 

organización relacionadas con cualquiera de los temas relacionados 

al VIH.

 Favor de indicar su respuesta seleccionando la casilla adecuada.     

S	 Si realizamos este trabajo/actividad

I	 Insuficiente, en preparación o en consideración

N	 No; todavía no hemos abordado este trabajo/actividad

NR	 No es relevante para nuestro trabajo

 
Favor de ser honesto al llenar la evaluación. Se espera que la puntuación 
varíe entre los módulos, pues depende su área de pericia.  

Para esta evaluación no existe un procedimiento formalizado de 
puntuación. Sugerimos revisar las preguntas cuya respuesta es “NO” o 
“INSUFICIENTE” para así seleccionar las áreas que son más relevantes para 
su organización y mejorarlas a corto plazo.        

Plan de Acción  

Lo retamos a usar esta herramienta para identificar las áreas en las que su 
organización necesita fortalecerse para alcanzar el nivel de ‘buena práctica’ y 
posteriormente desarrollar un breve Plan de Acción que resalte los ejemplos 
de CÓMO mejorará sus actividades de incidencia política en el transcurso 
de los próximos seis meses. Puede usar la plantilla del Plan de Acción 
proporcionada al final de este modulo o crear la propia.

La lista de control cuenta con ocho Preguntas Clave resaltadas en color 
rojo;  dichas preguntas abarcan los  temas fundamentales que debe considerar 
de primera vez cuando evalúe los esfuerzos de su organización  sobre las 
actividades de incidencia política. Conforme vaya desarrollando su Plan de 
Acción, tenga en mente estas preguntas y si ha respondido ‘no’ a cualquiera de 
ellas, éste será un buen punto de partida para mejorar sus programas.   

¿Cómo guardar el Plan de Acción?

Complete electrónicamente el módulo de autoevaluación y el Plan de Acción, 
guarde un archivo y envíelo  por correo electrónico a la Secretaría del Código. 
La Secretaría acreditará como  ‘ONG implementadora’ y firmante del Código 
a todas las ONG que envíen el Plan de Acción. Después de un periodo de seis 
meses le pediremos medir su progreso contra su Plan de Acción

Instrucciones de auto 
evaluacion

Un amplio consorcio de ONG 
creó El Code of Good Practice for 
NGOs Responding to HIV/AIDS (el 
‘Código’) para proporcionar una 
visión compartida de las buenas 
prácticas a las que las ONG se 
pueden comprometer y de las que 
pueden responsabilizarse. 

El Código esboza principios y 
prácticas que son informadas con 
base en la evidencia y subraya las 
respuestas exitosas de las ONG 
hacia el VIH. Además identifica una 
serie de áreas que son clave para 
la planeación del VIH y articula 
los principios fundamentales que 
deberían aplicarse a los programas 
de VIH en cada una de estas áreas. 

Estos principios tienen 
expectativas, estableciendo 
ejemplos de buenas prácticas que 
las ONG pueden trabajar y adquirir 
con el tiempo.  

Para mayores informes sobre 
el Código, visitar el sitio  
web: www.hivcode.org.
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Lista de Control 

A
Favoreciendo el entorno   

Esta sección le ayudará a determinar si su organización proporciona y/o hace 
incidencia política hacia un ambiente favorable para sus miembros, personal, 
voluntarios y sociedad en general.  

A.1 Estructura Organizacional

 S  I  N  NR 1. 	 ¿El trabajo de incidencia política de su organización está apoyado 
en la misión y metas y por los directores ejecutivos y patrocinadores 
externos?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Su organización asegura una participación total de las PVVs como 
voluntarios, personal, directores y miembros del Consejo?

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Su organización asegura una participación total de las PVVs 
(incluyendo mujeres y niñas) en las actividades, trabajo y decisiones 
principales de su organización?

 S  I  N  NR 4. 	 ¿Los esfuerzos de incidencia política de su organización involucran 
activamente a las PVVs, a las comunidades afectadas y a los 
participantes de la comunidad? (Incluyendo mujeres y jóvenes)

 S  I  N  NR 5. 	 ¿Los integrantes de las poblaciones clave tales como trabajadoras 
sexuales y sus clientes, hombres que tienen sexo con otros hombres 
(HSH), usuarios de drogas y aquellos privados de su libertad, con 
quienes su organización trabaja, participan totalmente en las decisiones 
principales y actividades de incidencia política?

 S  I  N  NR 6. 	 ¿Su organización incluye a todos los géneros en sus actividades de 
incidencia política? 

A.2 Temas de incidencia política

7. 	 ¿Su organización hace incidencia política para los siguientes temas?: 

 S  I  N  NR •	 Revisión y enmienda de la legislación para asegurar que se 
aplican adecuadamente al VIH y que son consistentes con las 
responsabilidades internacionales de derechos humanos

Favor de indicar su respuesta 
seleccionando la casilla adecuada. 

 S Si, si realizamos este trabajo/
actividad

 I Insuficiente, en preparación  
o en consideración;

 N No; todavía no hemos abordado 
este trabajo/actividad

 NR No es relevante para nuestro 
trabajo.
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 S  I  N  NR •	 Promulgar o mejorar leyes de protección antidiscriminatorias 
y políticas (incluyendo ética en la investigación, privacidad y 
consentimiento informado al momento de realizar la prueba y 
proporcionar tratamiento) 

 S  I  N  NR •	 Monitoreo y ver que se cumplan los mecanismos (incluyendo los 
sistemas de quejas) que sean adecuados y accesibles para las PVVs y 
comunidades afectadas para garantizar la protección de los derechos 
humanos relacionados al VIH 

 S  I  N  NR •	 Establecer o mejorar los servicios legales y aquellos relacionados 
que permitan a las PVVs, comunidades afectadas y personas de 
poblaciones calve que conozcan sobre sus derechos y los hagan 
cumplir

 S  I  N  NR •	 Enmienda de leyes y políticas que estigmaticen o discriminen a las 
PVVs,  comunidades afectadas y personas de poblaciones clave 
y/o socaven el acceso a la información, la educación y medios de 
prevención 

 S  I  N  NR •	 improving women’s access to education and to economic resources, 
such as training, legal reform and credit schemes, to contribute to 
women’s overall decision-making power within households and in 
sexual relationships?

 S  I  N  NR •	 Revisión y reforma de leyes que regulen los bienes relacionados al 
VIH para asegurar disponibilidad generalizada de las instalaciones de 
prevención

 S  I  N  NR •	 Compromiso activo con el liderazgo político y comunitario en el valor 
y efectividad de los programas integrales de reducción del daño  para 
los usuarios de drogas inyectables

 S  I  N  NR •	 Reforma en los sistemas de salud para promover la aplicación del 
control universal de la infección, incluyendo prácticas seguras de 
inyección y asegurar la provisión de sangre segura

 S  I  N  NR •	 Desarrollo de infraestructura de los servicios de salud para apoyar los 
programas integrales e integrados de prevención, realización de la 
prueba, tratamiento, cuidados y apoyo 

 S  I  N  NR •	 Mayor disponibilidad de condones masculinos y femeninos

 S  I  N  NR •	 Desarrollo de vacunas para VIH y microbicidas (incluyendo el acceso a 
medidas de preparación de la comunidad)
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Lista de Control 

 S  I  N  NR •	 Acceso a medicamentos seguros, efectivos y a precios accesibles 
(incluyendo una mejora en la provisión de medicamentos a precios 
accesibles por parte del gobierno). 

	 Lo que también incluye cuestiones internacionales relacionadas con 
las licencias obligatorias, importación paralela y precios bajos a nivel 
internacional para medicamentos relacionados al VIH; leyes nacionales 
relacionadas con la regulación de los bienes relacionados al VIH para 
asegurar una disponibilidad general de los medicamentos seguros y 
efectivos a precios accesibles.

 S  I  N  NR •	 Enmienda a leyes y políticas para despenalizar el trabajo sexual 

 S  I  N  NR •	 Enmienda a leyes y políticas relacionadas con HSH

 S  I  N  NR •	 Revisión y enmienda de leyes relacionadas con la violencia y el abuso 
sexual  de mujeres y niños 

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección A: 
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Lista de Control 

Análisis 

Estas preguntas están diseñadas para ayudarle a evaluar si su organización 
analiza completamente el contexto local antes de comprometerse con 
cuestiones de incidencia política en un tema en específico.  

B

B.1 Ambiente político 

 S  I  N  NR 1. 	 ¿Su organización hace incidencia política a nombre de las personas y 
comunidades afectadas por el VIH?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Su organización asegura que los temas por los que cabildea son 
relevantes al asegurar una participación más significativa de sus 
miembros y el público en general (incluyendo mujeres, y jóvenes) en 
definir dichos temas? 

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Su organización asegura que los temas por los que cabildea son 
oportunos, que sus miembros perciben su importancia y que existe una 
posibilidad de cambio político?

 S  I  N  NR 4.	 ¿Su organización hace un mapeo del entorno para identificar los 
factores que puedan afectar los procesos y resultados de incidencia 
política?  

Incluye el mapeo de:

•	 Liderazgo actual 

•	 Promulgación legal, social y cultural y de los contextos de salud y 
bienestar

•	 Cuestiones de género 

•	 Ambiente político sobre VIH y Sida 

•	 Impedimentos legislativos para una incidencia política efectiva sobre 
VIH y Sida

 S  I  N  NR 5.	  ¿Su organización usa evidencia y lecciones aprendidas de actividades 
previas de incidencia política para informar sobre las nuevas 
actividades?

 S  I  N  NR 6. 	 ¿Su organización usa datos con base en evidencia informada como 
encuestas, grupos focales, resultados de investigación y estadísticas 
nacionales para informar acerca de las actividades de incidencia 
política?

 S  I  N  NR 7. 	 ¿Su organización utiliza datos clasificados por género para informar 
sobre su trabajo de incidencia política?
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 S  I  N  NR 8. 	 ¿Su organización analiza, sintetiza y traduce la investigación y otro tipo 
de evidencia que sea relevante para el público meta?

B.2 Participantes

 S  I  N  NR 9. 	 ¿Su organización ha identificado a todos los participantes importantes, 
incluyendo redes de PVVs, tomadores de decisión y personas y grupos 
de influencia? 

 S  I  N  NR 10. 	Al momento de planear el trabajo de incidencia política, ¿Su 
organización está al tanto de la dinámica política entre los participantes 
y otros factores de influencia?

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección B: 
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Estrategia 

Esta sección le ayudará a evaluar qué tan integral es su estrategia de 
incidencia política.

C

C.1 Objetivos 

 S  I  N  NR 1. 	 ¿Su organización cuenta con una estrategia implementada de incidencia 
política que haya sido aprobada por la dirección general o el consejo 
directivo?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Los objetivos usados para desarrollar las actividades de incidencia 
política se basan en cuestión de AMORES (Alcanzables/adecuados, 
Medibles, Oportunos en el tiempo, Relevantes/realistas, Específicos, 
Sencillos)?

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Se desarrollan los indicadores para monitorear el proceso y evaluar el 
impacto de las actividades de incidencia política?

 S  I  N  NR 4. 	 Si la respuesta anterior es si, ¿Se comparten los resultados con los 
miembros y participantes de su organización?

C.2 Métodos

 S  I  N  NR 5. 	 ¿Su organización considera diferentes métodos de cabildeo como 
campañas publicitarias y con los responsables de elaborar políticas 
para determinar las mejores formas de lograr los objetivos de incidencia 
política?

 S  I  N  NR 6. 	 ¿Su organización utiliza múltiples canales de comunicación (contactos 
personales, medios comunitarios, medios de comunicación masiva, 
medios impresos, radio, TV) y tecnologías de la información (correo 
electrónico, la Internet, foros electrónicos de discusión) en su trabajo de 
incidencia política?

 S  I  N  NR 7.	 ¿Su organización asegura que las actividades de incidencia política son 
adecuadas para el contexto geográfico/comunitario?

 S  I  N  NR 8. 	 ¿Su organización asegura que las actividades de incidencia política son 
adecuadas para el público deseado?

 S  I  N  NR 9. 	 ¿El trabajo de incidencia política de su organización incluye la creación 
de habilidades para fortalecer a los defensores potenciales y activos?
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 S  I  N  NR 10. 	¿El trabajo de incidencia política de su organización ayuda a los grupos 
a crear consenso sobre sus posturas?

C.3 Recursos 

 S  I  N  NR 11. 	 ¿Su organización cuenta con el patrocinio y recursos humanos 
suficientes para realizar las actividades planeadas de incidencia política? 

C.4 Evaluación del Riesgo 

 S  I  N  NR 12. 	 ¿Su organización identifica los retos y barreras potenciales para su 
trabajo de incidencia política?

 S  I  N  NR 13. 	Si la respuesta anterior es si, ¿Existen soluciones para vencer dichos 
retos y barreras incluidos en su estrategia de incidencia política?

 S  I  N  NR 14. 	¿Los representantes de su organización están capacitados para hablar y 
responder ante la prensa y periodistas?

 S  I  N  NR 15. 	Si su organización cabildea a nombre de un tema controversial, ¿Prepara 
a sus representantes para responder a los puntos de vista y opiniones 
contrarias?

 S  I  N  NR 16. 	¿Su organización decide por adelantado cuándo terminar con las 
actividades de incidencia política y cuándo los riesgos son inaceptables 
para la organización, participantes y otras personas involucradas?

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección C: 
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Lista de Control 

Creación de redes y coaliciones     

Estas preguntas le ayudarán a considerar los temas relacionados con 
coaliciones efectivas de incidencia política.

D

 S  I  N  NR 1. 	 ¿Su organización desarrolla coaliciones y sociedades estratégicas con 
organizaciones, instituciones y redes que compartan metas comunes 
e intereses políticos dando como resultado un plan de acción en 
conjunto?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Se definen claramente el propósito, estrategia y metodología de la 
sociedad y coalición?

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Su organización está comprometida a unirse con una red de trabajo 
que cuente con procesos participativos y de colaboración?

 S  I  N  NR 4. 	 ¿Su organización ha definido a los miembros del personal que tomen el 
liderazgo en el trabajo con las redes y coaliciones?

 S  I  N  NR 5. 	 Antes de unirse a una coalición, ¿Su organización busca una visión 
compartida, diversidad de miembros, buena relación entre los 
participantes y un gran consenso con los temas clave?

 S  I  N  NR 6. 	 ¿Su organización busca oportunidades para tener voz en la toma de 
decisiones y asegurar que su organización cuenta con la representación 
en todas las reuniones de la coalición?

 S  I  N  NR 7. 	 ¿Su organización cabildea sobre las responsabilidades de los miembros 
de la coalición para que se deleguen de manera clara y se distribuyan 
equitativamente entre sus miembros?

8.	 Como miembro de la coalición, ¿Su organización promueve los 
siguientes puntos?:

 S  I  N  NR •	 Roles de liderazgo compartido para promover una planeación 
participativa y de toma de decisión 

 S  I  N  NR •	 Confianza y colaboración entre sus miembros 

 S  I  N  NR •	 Motivación de los miembros al reconocer sus contribuciones 

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección D: 
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Lista de Control 

Acción      

Estas preguntas le ayudarán a evaluar si las actividades de incidencia política 
de su organización incluyen los elementos cruciales necesarios.

E

E.1 Creando relaciones y apoyo público 

 S  I  N  NR 1. 	 ¿Su organización crea relaciones con público meta importante como un 
esfuerzo para seguir adelante con los objetivos de incidencia política?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Su organización proporciona educación pública en los cambios 
políticos propuestos?

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Su organización apoya redes de PVVs y grupos de poblaciones clave 
para cabildear en su representación?

 S  I  N  NR 4. 	 ¿Su organización desarrolla y mantiene el apoyo con los medios 
de comunicación a través de contactos personales, comunicados y 
conferencias de prensa? 

 S  I  N  NR 5. 	 ¿Su organización organiza cobertura de medios en eventos, presenta 
datos nuevos y da crédito a personas clave?

 S  I  N  NR 6. 	 ¿Su organización trabaja con agencias de promulgación de leyes para 
asegurar que las trabajadoras sexuales, los HSH y usuarios de drogas no 
enfrenten hostigamiento?

E.2 El Mensaje

7. 	 Al momento de desarrollar los mensajes sobre incidencia política, ¿su 
organización contempla los siguientes elementos?:

 S  I  N  NR •	 Contenido - ¿Ha usted articulado completamente la idea principal, el 
mensaje específico que quiere transmitir a la audiencia?

 S  I  N  NR •	 Lenguaje - ¿Hizo usted una elección clara de palabras o lo que dice 
se puede interpretar diferente en múltiples audiencias?, ¿El lenguaje 
utilizado es adecuado para el público meta?

 S  I  N  NR •	 Mensajero/Fuente - ¿Los mensajeros son creíbles para el público 
meta?, ¿Incluyen representantes de la comunidad?

 S  I  N  NR •	 Formato/Medio - ¿Está utilizando el mejor formato para llegar al 
público meta (por ejemplo solicitud para firmar una petición, reunión 
cara a cara, anuncios en radio o televisión)?
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 S  I  N  NR •	 Tiempo y Lugar - ¿Presenta usted el mensaje en un lugar y tiempo 
en el que se podrá atraer más atención? Como en la Conferencia de 
Sida o en el Día Mundial del Sida o durante campañas electorales que 
puedan influir en los encargados de realizar políticas a que tengan 
un mensaje más abierto o vincularlo con otros eventos políticos que 
llamen la atención.

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección E: 
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Evaluación      

Esta sección le ayudará a evaluar si su organización está monitoreando y 
evaluando de manera integral los esfuerzos de incidencia política.

F

 S  I  N  NR 1. 	 ¿Su organización monitorea y responde rápidamente a otros puntos de 
vista y retroalimentación recibidos como resultado de sus actividades 
de incidencia política?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Se realizan en tiempo las actividades planeadas de incidencia política?

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Su organización documenta aquellas estrategias y actividades que 
hayan sido más exitosas y aquellas que no lo hayan sido tanto, así como 
las razones de éxito o fracaso?

 S  I  N  NR 4. 	 ¿Su organización mantiene informados a todos los miembros de la 
coalición sobre las actividades y resultados?

 S  I  N  NR 5. 	 ¿Su organización se hace responsable por los compromisos realizados 
en la toma de decisiones y reconoce sus esfuerzos?

 S  I  N  NR 6. 	 ¿Su organización comparte los resultados con sus miembros y 
participantes? 

7. 	 ¿Se rastrean los siguientes puntos para determinar la efectividad de los 
esfuerzos de incidencia política?:

 S  I  N  NR •	 Informes de comunicación para mapear los cambios en la discusión 
pública del tema específico (por ejemplo, el número de ocasiones 
en las que su organización, campaña o tema se menciona; balance 
de comentarios a favor o en contra y si se adopta su lenguaje de 
campaña)

 S  I  N  NR •	 Posturas políticas del público meta (por ejemplo, cambios en la 
retórica, lo que comentan sobre su campaña, y si se enfocan hacia la 
postura de la organización)

 S  I  N  NR •	 Votaciones o encuestas públicas
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 S  I  N  NR 8. 	 ¿Su organización recolecta datos medibles (a partir del público meta, 
implementadores de programa, socios estratégicos y beneficiarios) 
acerca del proceso utilizado y sobre el impacto de las actividades de 
incidencia política?

9. 	 ¿Se recolectan datos para evaluar hasta que grado es que los esfuerzos 
de incidencia política cuentan con los siguientes puntos?:

 S  I  N  NR •	 Generan conciencia sobre estos temas

 S  I  N  NR •	 Influyen en la credibilidad de la organización como defensor

 S  I  N  NR •	 Contribuyen al debate

 S  I  N  NR •	 Genera cambios en leyes y políticas

 S  I  N  NR •	 Influyen en las actitudes y creencias de los líderes de opinión

 S  I  N  NR •	 Afectan la vida de las PVVs, personas de poblaciones clave y 
comunidades afectadas

 S  I  N  NR 10. 	¿Su organización documenta los cambios no intencionados y otros 
factores que hayan podido influir en su público meta y que hayan 
afectado su campaña de incidencia política?

 S  I  N  NR 11.	 ¿Su organización documenta la experiencia de sus defensores tal como 
lecciones aprendidas relacionadas con la efectividad de las relaciones y 
alianzas, desarrollo de mensajes y uso de evidencia?

 S  I  N  NR 12. 	¿Se utilizan los datos recolectados para evaluar la efectividad de 
los procesos usados, incluyendo la efectividad de las sociedades, 
participación de PVVs y capacidad de incidencia política de la 
organización?

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección F: 
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Continuidad      

Estas preguntas le ayudarán a reflexionar sobre el papel actual de incidencia 
política de su organización y cómo mantenerse comprometido con los temas 
para los cuales aboga.

G

 S  I  N  NR 1. 	 ¿Se asigna personal y recursos financieros para monitorear una 
política nueva/reformada relacionada con los temas de incidencia 
política de su organización?

 S  I  N  NR 2. 	 ¿Se recolecta retroalimentación por parte del público meta de la 
organización y/o del público en general sobre qué tan bien está 
funcionando la nueva ley o política reformada?

 S  I  N  NR 3. 	 ¿Se utilizan los resultados de la evaluación del trabajo de incidencia 
política de su organización para informar sobre planeaciones futuras de 
incidencia política?

4. 	 Si el cambio político deseado no ocurre:

 S  I  N  NR •	 ¿Se revisan, analizan y repiten las estrategias y acciones usadas 
previamente?

 S  I  N  NR •	 Si no, ¿se identifican otras acciones para acciones futuras de incidencia 
política?

 S  I  N  NR •	 ¿Se monitorean continuamente los temas y el compromiso de 
incidencia política se mantiene para tener ventaja en oportunidades 
futuras?

 S  I  N  NR •	 ¿Se monitorea la conciencia pública y el interés de las oportunidades 
para crear o llamar nuevamente la atención sobre un tema en 
específico?

Acciones necesarias para apoyar la 
Sección G: 
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Plan de Acción:

Incidencia Política

Preguntas clave

Al término de esta lista de autoevaluación, es probable que haya 

identificado algunas áreas que necesiten mejorar y algunas otras que 

ya se encuentren a nivel de ‘buena práctica’. 

Favor de completar la tabla de Plan de Acción que se muestra en la 

siguiente página y resalte aquellos ejemplos sobre cómo mejorará 

el trabajo de su organización sobre Incidencia Política para los 

próximos seis meses, tomando en cuenta las Preguntas Clave. Si 

usted responde ‘no’ a cualquiera de estas ocho preguntas, sería 

importante empezar con ellas para mejorar su trabajo. 

Una vez terminado el Plan de Acción, favor de guardarlo y enviarlo a    

info@hivcode.org o a la dirección postal: PO Box 372, 1211 Ginebra, Suiza. 

Nombre de la Organización Persona contacto Correo electrónico

Firma Fecha

1.	 ¿Los esfuerzos de incidencia política de su 
organización involucran activamente a las PVVs, a 
las comunidades afectadas y a los participantes de 
la comunidad? (Incluyendo mujeres y jóvenes)

2.	 ¿Su organización hace un mapeo del entorno para 
identificar los factores que puedan afectar los 
procesos y resultados de incidencia política? 

3.	 ¿Los objetivos usados para desarrollar las 
actividades de incidencia política se basan en 
cuestión de AMORES (Alcanzables/adecuados, 
Medibles, Oportunos en el tiempo, Relevantes/
realistas, Específicos, Sencillos)?

4.	 ¿Su organización desarrolla coaliciones y 
sociedades estratégicas con organizaciones, 
instituciones y redes que compartan metas 
comunes e intereses políticos dando como 
resultado un plan de acción en conjunto?

5.	 Al momento de desarrollar los mensajes sobre 
incidencia política, ¿su organización contempla 
el contenido, lenguaje, mensajero/fuente, formato/
medio y tiempo/lugar  y presenta los mensajes  
en múltiples formatos adaptados a cada uno de  
los públicos?

6.	 ¿Su organización recolecta datos medibles (a partir 
del público meta, implementadores de programa, 
socios estratégicos y beneficiarios) acerca del 
proceso utilizado y sobre el impacto de las 
actividades de incidencia política?

7.	 ¿Se utilizan los datos recolectados para evaluar 
la efectividad de los procesos usados, incluyendo 
la efectividad de las sociedades, participación de 
PVVs y capacidad de incidencia política de 
la organización?

8.	 ¿Se asigna personal y recursos financieros 
para monitorear una política nueva/reformada 
relacionada con los temas de su organización?
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Plan de Acción:

Incidencia Política
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Resultados esperados  
(¿Qué queremos lograr?) 

Actividades Clave 
(¿Qué necesitamos hacer?) 

Puntos de acción  
(¿Cómo lo hacemos?) 

Recursos 
(¿Qué tipo de apoyo 
necesitamos para ello?) 

Tiempos  
(¿Cuándo lo haremos?) 
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